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1.BOBE]

YHUBEDP3UTETOT 3a MH(OPMATHUKM HAYKH M TEXHOJOTHH »CB. Anocron IlaBne* - Oxpup
NpPETCTaByBa BHCOKOOOPa3OBHA W Hay4HO-MUCTPAXKYBAayKa MHCTHTYLMjA CO jAcHA onpejenda Kou
MH(OPMAaTHYKHTE HAYKH, COBPEMEHHTE TEXHOJIOTHH, IATUTAIHATA TpaHcOopMalija U pa3BojoT Ha
BHCOKOOGPa30BHUOT cucTeM Bo Peny6inka Cesepna Makenonnja.

Bo wusmmHaTHOT nepumos YHMBEPIHTETOT peanu3Mpalle HH3a AKTUBHOCTHM HACOYEHHM KOH
YHaNpeyBake Ha HACTAaBHO-OOPA30BHMOT INpONEC, Pa3BOj HAa HAYYHOMCTpaXKyBaukata pa6ora,
jakHerme Ha MefyHapopHaTa copaGoTka, NOJOOGpYBame Ha HMH(PACTPYKTYDHUTE YCIOBH W
SrOMIEMYBAMGE HA MPETIO3HATIMBOCTA HA Y HUBEP3UTETOT BO JIOMALIHA H MEI'YHAPOJIHM PAMKH.

Kako fjocerauen npopekTop u JONTOroAMILEH YIEH Ha aKANEMCKATA 3aeqHMIA HA YHuBep3UTETOT,
MMaB MOXHOCT HENOCPEJHO fa Y4YECTBYBaM BO HETOBHOT pa3BOj, [ja M COTJIE[aM HETOBHTE
NOTEHUMjaMM ¥ Ja paGoTaM CO HACTABHHOT, AIMUHUCTPATUBHUOT W CTYAEHTCKHOT Kopmyc. Toa
MCKYCTBO IPETCTABYBa 3HAYajHa OCHOBA 3a NOArOTOBKA HA OBaa NPOTpaMa M 3a HEj3MHA peanr3anuja
BO MaHfaTeH nepuoj] 2026-2029 roguna.

OBaa mporpaMa He ce TeMem Ha NPEKMH CO JIOCETAIUHMOT Pa3BOj, TYKY HAa KOHTHHYHMTET,
Ha[rpajiyBak¢ ¥ JIONONHATEHO YHANPENYBaHke HAa MOCTOJHATE AKTHBHOCTH W JOCTHTHYBaH:a.
HejsiHata uen e pma moHyAu jacHa pasBojHa HAcOKa, TIPAKTHYHM MEpKH W WHCTUTYLMOHAIHH
TNPMOPUTETH NMPEKY KOM YHUBEP3UTETOT Ke MPOJIOIKH J]a Ce Pa3BUBA KAKO COBPEMEHA, KBATITETHA,
OJIrOBOPHA ¥ METYHADOJIHO NPENO3HATIIHBA BUCOKOOOPa30BHA MHCTHTYIIH]A.

IIporpamara e no;roTBeHa co pa3éuparse ieKa JOITOPOYHHOT ycreX Ha YHNUBEP3UTETOT MOXKE JIa Ce
NOCTUIHE CaMO NpeKy 3aefHMuKa paboTa, MmefyceGHa JoBepGa, MOYNTYBaKe HAa aKafeMCKaTa
aBTOHOMHja, MPO(HECUOHANHA ONTOBOPHOCT M AKTHBHO YYECTBO HA CHTE UMHUTEIM: CTYJEHTHTE,
HaCTaBHUOT Kajiap, UCTPAKYBAYUTE, aIMWHUCTPATHBHUTE CITy>KOGM, OpraHuTe Ha YHHBEP3UTETOT,
MAPTHEPCKWTE MHCTUTYIWH W HOMMPOKATA 3aCHUIIA.
Bo madpiaTHuoT nepuop 2026-2029, 0co6eHo BHUMaHKE Ke Gulle IOCBETEHO Ha:

®  YHampeayBame Ha KBAIMTETOT M COBPEMEHOCTA Ha HACTABATA,

*  NopoOpyBamke Ha CTYAEHTCKOTO HCKYCTBO;

. TMOTTHUKHYBAK-€¢ Ha Hayxmo-uc'rpamynaru{a'ra H HHOBaTHWBHATA pa60’ra;

®  3rojIeMyBarbe Ha YYECTBOTO BO MEIYHAPOJHHU NMPOEKTH;

®  Pa3BOj Ha AUTHTAJHU YCIYTH ¥ €-YIPaByBAILE;

*  ]aKHEHE Ha YOBEYKUTE PECYPCH;

°  nopoOpyBare Ha MH(PACTPYKTYpaTa  PAGOTHATE YCIIOBH;

°  pasBOj Ha TTAPTHEPCTBA CO, MHAYCTPHUjATa U jABHUOT CEKTOP;

°  3roJIEMyBaw€ Ha BUJIMBOCTA U MPEMO3HATIMBOCTA HA Y HUBEPIWTETOT;

®  CO3JaBame CTAbHMIIHA, TDAHCMAPEHTHA U (PYHKUMOHAIHA HHCTUTYLMOHAIHA CPE/IHHA.
P y

pecypcu.




2.II0OJAOBHU OIIPEJEJBU

TIporpamara 3a paboTa Ha PEKTOp, 32 MAHOATHHOT nepuoyt 20262029 ce 3acHOBa BP3 ClICAHUTE
TOjIOBHY Onpeaentu:

2.1. KORTMHYMTET ¥ HaJArpaayBame

Pa3BojoT Ha YHUBEp3UTETOT TpeGa ja ce TeMEemH Bp3 NOCTOJHUTE WCKYCTBa, PEATU3UPAHUTE
AKTUBHOCTH M CTCKHATHTE MHCTHTYUMOHAIHM KanauuteTd. HoBUTe Mepkyn ke GMIAT HACOUYEHM KOH
HUBHO HaJIrpajlyBame, NOA0OpYBame U MPUCIIOCO0YBahe KOH COBPEMEHHTE YCIOBH.

2.2. KsanuTeT M aKaieMCKa U3BOHPETHOCT

KpanmreToT Ha HacTaBaTa, HayYHO-MCTPaKyBAYKaTa PaboTa M CTYAEHTCKUTE YCIIyTH Tpeba [a Guye
OCHOBCH KPUTEPHYM NPH MIIaHUPAKETO U JIOHECYBAETO OfJTyKH.

2.3. CTyneHTCKa OpHEHTHPAHOCT

CrynenTure Ke OupaT BO LEHTApOT HA MWCHjaTa Ha YHuBEp3uTeTOT. CHUTE PAa3BOjHH AKTUBHOCTH
Tpeda [1a IPUOHECYBaaT 3a Ioo6po 0Gpa3oBaHNe, IIOJIECEH MPHUCTAIL IO YCIYTH, Of00pH YCIIOBH 32
Y4eH:€ U MOroJIeMU MOKHOCTH 32 TIPO(heCHOHANEH Pa3Boj.

2.4. IHCTUTYUMIOHAIHA OTOBOPHOCT

YTpaByBameTO CO YHUBEpPIUTETOT TpeGa fa GHe 3aKOHUTO, NPO(ECHOHANHO, TPAHCIAPERETHO M
OTYETHO, CO JACHO MOYATYBAH:E Ha HAJIIEXKHOCTUTE HA CHTE OPraHy U Teja.

2.5. CopaboTKa ¥ 3aeJHHIKA OITOBOPHOCT

Ycnexor Ha YHMBEpP3HTETOT € 3aefHMYKa OOBpCKA. PAakoOBOJCTBOTO, HACTABHMOT Kafiap,
aIMVHECTpanMjaTa U CTYACHTHTEe Tpeba na OujaT MapTHEpHM BO KPEMPAaH-ETO M peanmsalyjaTa Ha
Pa3sBOJHUTE MOJIUTHKH.

2.6. OTBOpPEHOCT KOH HOBH TEXHOJIOTHM Y HIEH

Kako ynuBep3uter oj1 o61acTa Ha WHGOpMAaTHYKUTE HAyKU U Texnonoruute, YMHT Tpe6a na 6upe
OpUMEP 3a MPUMEHA Ha COBPEMEHH TEXHOJOIWH BO HACTABATa, HCTPAXKYBAHETO, YIIPABYBAKETO H
KOMYHUKauMjaTa.

2.7. MeryHapogHa moBp3aHoCT

MefynapoyHaTa copaGoTka, MOGMIHOCTa, 3a€THUYKUTE HCTPAXKYBAtba M YIECTBOTO BO EBPOTICKA H
TJI00AIHK MPOEKTH CE BaXKHW WHCTPYMEHTH 32 Pa3BOj HA Y HUBEP3UTETOT.




3. BUBUJA U MUCHUJA

3.1. Buzuja

YHUMBED3UTETOT 32 WH(MOPMATHYKY HAYKM W TexHojormn ,,Ce. Amocron [Masme® - Oxpup na ouge
COBPEMEH, KBAJMTETCH M ME[YHapOJHO TIPCTIO3HAT/IMB YHUBEP3WTET, KOj NMpPEeKy o6pa3oBaHue,
Hay4YHO-MCTpaXKyBayka paboTa, MHOBALMM M MApTHEPCTBA K€ NPUJOHECYBA KOH IWUTUTAIHUOT U
OMMIITECTBEHNOT PA3B0j.

YUHT Ttpeba na 6upe cpeamHa BO Koja:
®  CTYAEHTUTE CTCKHYBAAT COBPEMEHW W TIPHMEHIIMBY 3HACH:A;

®  HAaCTaBHHOT Kajlap MMa YCJIOBM 3a NPO(heCHOHANIEH Pa3Boj;

” MaruCTpaHTATE H [JOKTOPAaHTHTE pPEalH3HpaaT peleBaHTHA HayYHH W HWHOBATHUBHH
AKTHBHOCTH,

°  aaMuMHMCTpauMjaTa (hyHKUMOHMPA e(PUKACHO U MPOthECHOHAIIHO;

*  YHMBEp3WTCTOT € OTBOPEH KOH MHJCTpHjaTa, jABHUOT CEKTOP W MelyHapoHaTa akajieMcKa
3a€/THULIA;
®  JWTHTAJIHWTE TEXHOJIOTHM CE& KOPHCTAT 3a TOA00pyBamhe Ha CHTE MPOLECH;

°  aKaJleMCKMTE BPEJHOCTH, UHTETPUTETOT U MefyceGHaTa NOYUT CE TEMEN Ha
MHCTHTYIMOHANTHATA KyITYypa.

3.2. Mucuja

Muicujata Ha YUHT e pa cospasa, npeHecyBa M NPUMEHYBa COBPEMEHM 3HacHa BO 06IacTa Ha
uH(pOpMATHYKATE HAYKM M TEXHONOIMUTE, Ja pasBMBa KPUTHYKO, AHAIMTHYKO H KpPCAaTHBHO
MUCIIEHE, [a [OTTMKHYBa Hay4yHO-MCTpaXKyBauka M WHOBaTMBHa paboTa W Jia MOJrOTBYBA
KOMIIETEHTHHU,, OiTOBOPHH H KOHKYPEHTHHU NPOECHOHAIILH.




4. OIIIITUA CTPATEMIKH IEIX 3A ITIEPUOJOT 2026-2029

Bo MaH[[aTHHOT NepHof ce npejiara peannsanuja Ha CJIeJHUTE CTPATEIIKH LEJn:

YHanpeyBsame Ha KBAITETOT, PEIIEBAHTHOCTA M OPTAHM34LMjaTa Ha HACTABATA.
[TonoGpyBate Ha CTYIERTCKOTO MCKYCTBO M CTYICHTCKATA MOAPLIKA.
IloTTHKHYBamke Ha HAYYHO-MCTPAKyBauKaTa paboTa M ITyO;IHKAIUCKATA aKTHBHOCT.
3roneMysare Ha y4eCTBOTO M YCMEIHOCTA BO HAUMOHATHU U MeYHAPOTHY NPOEKTH.
Wnreneusnparme Ha Mel'yHapoJHaTa COpPabOTKA M aKaJleMCKaTa MOGHITHOCT.,
HAurutamia TpancdopMaumja Ha HacTaBaTa, aMUHICTPALM]jaTa ¥ KOMYHUKALHjaTa.
Pa3Boj 1 MOTUBaIMja HA HACTABHHMOT, COPAGOTHWMKHOT ¥ afIMUHHACTPATHBHUOT Kajap.

[TooGpyBsarse Ha uH(bpacTpyKTypara, 1aGopaTopunte, GMGAMOTEKATA H PAGOTHUTE YCIIOBH.

0 B o @ B o W 4B

YHanpenysame Ha HHHAHCHCKATA H HHCTUTYIIMOHAHATA OPIKJIMBOCT.

S

PasBuBam.e NapTHEPCTBA CO HH}]YCTijaTB.,jaBHHOT CEKTOp M JIOKaJlHaTa 3acfoHHILA.

—
ot

3ronemyeame Ha BUAJIMBOCTA, TPOMOLUjATa | YLITE IOroJieMa Mel'yHapojHaTa
TNIPENO3HATIINBOCT.

12. TloTTHKHYBam-e OAPKIIMBOCT, EHAKBY MOSKHOCTH U OIIITECTBEHA OITOBOPHOCT.
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S. CTPATEIIKHU ITPUOPUTETU U MEPKHU

5.1. YHAIIPEAYBAIE HA KBAIIUTETOT HA HACTABATA

HacrasHo-06pa3oBHHOT NpPOLEC € OCHOBHATA JIEJHOCT Ha Y HMBEP3UTETOT W HETOBOTO YHATPEJlYBatbe
Ke MPETCTaByBa e[IeH Off TIABHUTE NMPHOPUTETH BO HAPESTHHOT MAHJAT.

Kako yuuBepsureT opmenTHpaH KOH HHGOPMATHYKMTE Hayku M Texsomormmute, YUHT tpe6a
KOHTHHYMPAHO Jla I'M CIE COBPEMEHMUTE TEXHOJOIIKM M HAay4yHH [IOCTUTHYBaWa W THE Jia TH
MHTErpUpa BO HACTABHUTE COJPKUHHU, METOAUTE Ha paboTa U NIPaKTHYHUTC aKTUBHOCTH.

IIpenBunenn Mmepku
3.1.1. CoBpemMenH HACTABHU METOIH

Ke ce mOTTHKHYBa pUMeHa Ha:
°  IPOEKTHO OPUEHTHPAHO YYeHE;
®  NpoONEMCKH ¥ HHOBALIMCKY OPHEHTHPAHO YUeH:e;
*  CTYOHH Ha CJy4aj;
*  NPaKTHYHHU JaOOPaTOPMCKHU BEXKOH;
°*  THUMCKa pabora;
*  WHTEePOUCUMILTMHAPHM 3alauu;
°  HMCTpaXyBa4yKd U UHOBATHBHM CTYJCHTCKH IIPOCKTH;
°  JITHTaJHK OOpa30BHU PECYpCH.
[Toce6no BHMMaHWE K€ CE MOCBETH HA METOMM IITO OBO3MOXKYBAaT CTYACHTHTE HE CaMmo J]a YCBOjaT

TEOPETCKO 3HACHKE, TYKY U [1a IO MPHMEHAT BO PEATHH CUTYALHH.

5.1.2. Ycoraacypame Ha HACTABHHATE COAPXKMHM CO COBPEMEHHTE MOTPedu

Ke ce NOJZIP>KYBa PEJOBHO pasriieflyBame U peakpeauTauyja Ha HACTABHUTE IUIAHOBHM U NMPOrpaMu co
LET:

*  HHBHO yCOIJacCyBam€ CO COBPEMEHHUTE HayUHH JOCTHIHYBaHa;
*  1opgoOpyBame Ha MPAKTHYHATA KOMIIOHEHTA;

*  BKJIy4YyBaH-€ Ha HOBH TEXHOJIOTHH W aJaTKH;

°  Ppa3BOj HA JUTHTAITHH H aHAJATHMKA KOMIICTCHIMH,

*  [orosiemMa noBp3aHOCT CO MOTPeOUTe Ha paGoTONABAYNTE;

*  3ajaKHyBa-e¢ HA HHTEPIUCUMIUIMHAPHOCTA.

5.1.3. llopo6pa opranu3anMja Ha HacTABaTa

Ke ce paGOTH Ha [ONONHATENTHO YHANPEYBAK-E Ha

°*  HABPEMEHOTO 00jaByBam€ HA PACIIOPERUTE;




®  KOOpiMHAl[{jaTa MEly HACTABHUOT Kajjap M CIIy3KOHTE;

*  eBUEHIMjaTa 32 pealu3alyja Ha HACTABATA;

*  UH(OPMUPALETO HA CTYJCHTUTE;

°  TUTAHUPAH-ETO HA UCTIHTHUTE POKOBH;

°  HaBpEeMEHOTO BHECYBam€ W 00jaByBambe HA pe3yJITaTHTE.
Lenra e fa ce cospane NpegBHIMB i JOGPO OPraHW3MpaH HACTABEH MPOUEC, CO jaCHH HHPOPMALKH K
€AHAKBY YCJIOBM 34 CHTE CTYJCHTH.

5.1.4. ENeKTpOHCKM HACTABHHU 3aIMCH

Ke ce pasriiefia MOXHOCTa 32 BOCTIOCTABYBAH:e Ml HAJTPAYBaH-e HA ENIeKTPOHCKH CHCTEM 34
EBWJICHLM]a Ha:

°  peajuM3MpaHu NpefaBama U BeXOH;

®  HACTaBHU TEMHU;

°*  NPHUCYCTBO;

°  [ONOJHUTEITHN HACTABHM aKTUBHOCTH;

®  CTYHOEHTCKH 3aJIayM;

®  HCIUTH U PE3YNITATH,

*  KOMYHHKaLHja CO CTYIEHTUTE.
TaksroT cucreM Tpeba fa Guie MHCTPYMEHT 3a NOAOOPO MIIAHUPame, KBATUTET M OTYETHOCT, a HE

caMo aJ]IMHHHACTPATHBHA OOBPCKa.

5.1.5. BuaTpemno o6e30enyBame Ha KBAJIUTET
Ke ce nomapsxu u NPOAOJIKI CO PEOBHO CNEAEHE Ha:

®  CTYHEHTCKUTE eBallyalliy;
°  peajM3anujara Ha MPeMETUTE;

®  NOCTHTHYBAHETO Ha UCXOIHTE Of YUCH-ETO;

°  ONTOBApEHOCTA Ha CTYJCHTHUTE;

- YCNEIHOCTA HA CTYACHTUTE;

®  noTpedMTC 3a MPOMEHM BO HACTABHMTC MIPOrPAMH.

PC3y51TaTH’I‘C O]l aHANMU3UTE Tpeﬁa Ja CC KOPUCTAT 3a HO}IDﬁP}’BaH:C Hd HacTaBaTa M 3ad NMONOpIIKa Ha
HaCcTABHHOT Kapap.

5.2. CTYAJEHTOT BO HEHTAPOT HA YHUBEP3UTETCKATA
MNOJIUTUKA

Crypenrute ce IJIaBHMTE KOPWCHWIM Ha OGpa30BHATA MMCHja Ha YHWBEp3uWTeTOT. 3aToa,
noflo0pyBameTO Ha CTYIGHTCKOTO HCKYCTBO Ke OHje efHa Of KJIyYHHTE Onpefentu Ha 0
PaKOBOJICTBO.




IIpensupenu mepku
5.2.1. TIono6pa KOMYHMKAMja CO CTYAEHTHTE

Ke ce Bocrocrasysaar PEIOBHH (hOPMM Ha KOMYHUKALMja TPEKY:

°  cpefbdu cOo CTYACHTCKUTE NPETCTABHULM;

*  TEMATCKH COCTAHOLM,

®  CJICKTPOHCKM KaHAJM 3a Npaliaa 1 Mpejiosn;
*  DPENOBHM M3BECTYBamha;

®  KOHCYJITAallMM CO CTYHEHTCKHM OpraHn3aLym;

» AHKCTH U UCTPaKyBarka Ha 3aJOBOJICTBOTO.

5.2.2.TlonoGpyBame Ha CTYAEHTCKUTE YCIyTH
Ke ce pa6oTu Ha:

°  I0jaCHW agMUHUCTPATHRHW TIPOLENYPH;

*  nonodpa locTanHoCcT Ha MH(OPMALUH;

®  EJIEKTPOHCKO MOJHECYBame Gapama Kaje IITO € MOXHO;

®  CKpaTyBaibe Ha BpEMETO 3a 06paboTKa Ha CTYJICHTCKM MPEAMCTH;
°  mopodpo UHGOPMIPAHE 32 POKOBU U OOBPCKHU;

- WHTErpHPAE HA CTYAEHTCKUTE YCIYTH BO JUTHTAJIEH CUCTEM.

5.2.3. AKaieMCKO COBEeTYBalhe i MEHTOPCTBO

Ke ce nopnp>xu pa3sBoj Ha CUCTEM 3a:

°  aKaieMCKO COBCTYBalbe;

°  MEHTOPCTBO Ha CTYJICHTH,;

*  HacouyBare KOH U3GOp Ha MpeIMeTH;

®  TOMIpUIKa NpM u3paboTKa HA CEMUHAPCKH, IMTUIOMCKH ¥ MATHCTEPCKH TPY/IOBY;
®  KapHUepHO HacouyBame;

*  MH(OPMHDAHE 33 MOXKHOCTH 32 MOGHIIHOCT M POEKTH.

5.2.4. CTyneHTCKH AKTUBHOCTH

YHHBEP3UTETOT Ke MOMAPKYBa:

*  XaKaToHHW;
*  HaTNpeBapw;
*  CTYAEHTCKU KOH(bEepeHIUH,

*  paGOTHIHULH;




* WHOBATHBHU IIPOEKTH;
o CTYJIEHTCKH KIIYOORBH,
. AKTHMBHOCTH [TOBP3aHHU CO MPETTPMEMHHUIITRO;

®  Y4€CTBO BO MEIYHapOJHH CTYICHTCKH MHHUIjaTHBH.

5.2.5. Cnepeme HA CTYAEHTCKHOT HANPeNOK

Ke ce Pa3rnejia BOCrocTaByBamke CHCTEM 3a aHaIU3a Ha:

°  YCHENIHOCTA IO MPEMETH;

°  HanpeqyBaHETO MO CEMECTPH;

*  TNOBTOPYBAaH-€TO HA NPEIMETH;

®  PH3MKOT Of] IPEKUH Ha CTYJUUTE;

*  norpebara oy AONOIHUTENHA AKANEMCKA TOJPIUKA.

Henra € cTyleHTUTEe HaBPEMEHO J1a JOGHjaT NOMOLI ¥ HACOKHU.

5.3. HAYYHO-UCTPAXYBAYKA PABOTA, NYBJIUKAIIUU A
NHOBAIIUUA

Pa3BojoT Ha HayyHOMCTpaXyBaykara paGoTa € TpelyclOoB 3a JIOJrOpPOYHO YHAnpejyBame Ha
YHUBEP3UTETOT M HACTABHMOT Kajiap. Bo HapeTHHOT nepuop Ke ce MOTTHKHYBA CO3ABAMLE YCIOBH
32 TIOrojieMa Hay4Ha akTHBHOCT, NMOJOOpa MCTpaskyBayka COpabOTKa M TIOTOJEMa BHOJMBOCT Ha
pesyaTarure.

IIpensunenn Mepku
5.3.1. llopapmKa Ha NyOIMKANUCKATA AKTHBHOCT

Ke ce TMTOJIP>KYBaaT AKTHBHOCTU HACOUEHHM KOH:

. 3roJIEMyBalLe Ha OpOjOT HA KBAIHTETHH HAYYHH My OIHKALHH;

®  TOrOJIEMO NPUCYCTBO BO PENCBAHTHM MEf'yHApOOHHU Gas3n;

*  NOTTHKHYBam€ MyO/MKaluu BO CHHMCaHHja MHAEKCUpanu Bo Scopus # Web of Science;
®  nopoOpyBame Ha KBATUTETOT M BIIMjAaHHETO Ha NyOIMKALUUTE;

°  pa3BOj HA ME'YWHCTHTYLMOHAHA MCTPaXXyBAYKH TUMOBH;

®  TOroJIeMO YYECTBO Ha MCI'yHapOHM KOH(hepeHIMH.

[locebHo BHMMaHKe Ke ce TIOCBETH Ha KBaJINTETOT, PENEBAHTHOCTA W OfPXKIIABOCTA HA HAYYHMUTC
pesynaraTtu.

5.3.2. UcTpaxyBauku rpynu

Ke ce MOJYIpki (hOPMHpaEeé W Pa3BOj HAa HCTPAKYBAYKM TPyl BO OOJACTM KaKO BELy
WHTEIHICHLMja U MALIMHCKO YY€Hse; ToJieMM MOJATOUM M AHANWTMKA MCTPUGYMpaHu of



HlHTepHeT Ha HellTara; cajoep-6e30e/IHOCT; TUrHTATHH ONM3HALM; MAMETHO MPOU3BOJCTBO; IAMETHO
3EMJOJIE/ICTBO; MUTHTaNHa TpaHcdopMaLuja; cCOPTBEPCKO MHXEHEPCTBO; BUCOKONEPGhOPMAHCHN
NPECMETKH; WHTCJIMICHTHA CUCTEMMI; IPUMEHETa MH(OPMATHKA U CJT.

I'pynure TpeGa fa OBO3MOXKAT TOJECHO TMOBP3YBAHE HA HACTABHMOT Kajap, MCTPAKYyBayHTe,
CTYACHTUTE ¥ HABOPCIIHUTE NapTHEPH.

5.3.3. IlpoeKTHa aKTHBHOCT

Ke ce pa6oTu ua:

®  DE/IOBHO CJIEACHE HA NIPOEKTHYN MOBHLHA;
*  ¢opMHUpae NPOEKTHH THMOBH,

*  TOArOTOBKa Ha KBAJIUTETHH alUIHKALMHU;

°  pas3BOj HA IAPTHEPCTBA;

°  1opgoOpyBame Ha MPOEKTHOTO YIIPaBYBakLE;

®  HaBPEMEHO CIEfIele Ha POKOBUTE;

*  mopodpyBame Ha (PMHAHCUCKOTO M a]MAHMCTPATUBHOTO M3BECTYBALE;

@ NOMJIPIUKA HA MNTaIUTE UCTPAKYBAYM BO IICATOTOBKA HA NPOEKTHU NPENTO3H.

5.3.4. IlpymeHa Ha MCTPAXKYBAYKHUTE Pe3yaATaTH

Ke ce nmoTTukHyBaar:

®  pa3BoOj Ha NMPOTOTHIH;

*  cod)TBEPCKM pelicHH)a;

®  TEXHOJIOUIKH IEMOHCTPATOPH;

®  TATEHTH M APyT¥ (POPMH Ha MHTENEKTyalHa CONCTBCHOCT;
°  IJIOT-NPOEKTH;

*  TpaHcdep Ha TEXHOJIOTHH;

. copaboTKa CO KOMITAHUN ¥ MHCTUTYLIUH.

5.4. MET'YHAPOJHA COPABOTKA U UHTEPHAIIMOHAJI3AIIAJA

MefynapomHaTa copaboTKa € BaXKEH MHCTPYMEHT 3a YHANpE/lyBare Ha KBAIMTETOT, pa3MeHa Ha
3HACHHA U 3rOJIEMYBAHE Ha NIPENO3HATINBOCTA HA Y HUBEP3UTETOT.

IlpenBunenu Mmepxu

°  [PONIMPYBaH-€ Ha MperkKaTa Ha NapTHEPCKU YHHUBEP3HTETH,
®  akTHMBHO y4ecTBO BO Erasmus+, Horizon Europe. Interreg u apyru nporpamu;

] Pa3BUBALE 3aETHHUYIKHK HAYYHH 1 HACTAaBHY aKTHBHOCTH,



®  TOTTHUKHYBaHkC MOOMJIHOCT HA CTYACHTH, HACTABHULM W aJIMUHUCTPATUBEH Kajap;
. OpraHu3HMparke rOCTUHCKH NIPEflaBaka U CTPYYHU PaGOTHUITHULIA;

. Pa3BUBAKE JIETHU LUIKOJIM ¥ UHTEH3UBHHU [IPOTPaMH;

° NOArOTOBKA HA HACTABHM M IPOMOTUBHU MATEPH]alTi Ha aHIVIMCKH ja3HK;

*  TMOpIpIUKA HA 3aCOHUYKA MyOIWKaLHN;

° YUYECTBO BO MEI'YHAPOJHN MPEXU U UHULIAjATUBY,

. 3roJIeMyBarbe Ha OPOjOT Ha CTPAHCKM NMAPTHEPH M TOCTH.

Ocobeno BHMMaHME Ke Ce IOCBETH HAa TOAa MelyHAapoJHaTa copaGoTKa fja He Ce CBELyBa CamMo Ha
(OpMaNHO MOTNMIIAHA JOTOBOPHU, TYKY A2 PE3yNTHpa CO KOHKDETHH AKTHUBHOCTH, MOOHMIIHOCTH,
MyONMUKALMU, TPOEKTH W 3aCAHUYKY WHUIUjaTUBH.

5.5. JUTUTAJIEH YHUBEP3UTET

Kako mHcTUTYIHMja YMja OCHOBHA OONAcT ce MH(OPMATHUKHUTE HAYKH W TexHonorumre, Y UHT
Tpeba J1a MpofoXM Jla Guple NpuMep 3a MpUMEHAa Ha JIUTMTalHH PEUICHHWja BO CHTE CErMEHTH Ha
padoTewmeTo.

IIpenBunesn mepxu

5.5.1. Iururanm3auuja Ha aTMUHUCTPATUBHUTE NPOLECH
Bo HapeHuoT neprop Ke ce NOpApXKyBa:

®  EJeKTPOHCKO MOJIHECYBae U CIefiee Ha Oapama;
*  JIMTWTAJHO YIPAaBYBAHE CO IOKYMEHTH;

*  eJIeKTPOHCKO apXHBUPAH:E;

*  mopodpo CIeleHe Ha POKOBH;

*  HMHTErpanyja Ha NOCTOjHUTE MH(POPMALUCKH CUCTEMH.

5.5.2. Be6-cTpannua n jaBHa KOMyHUKaLHja
Ke ce pasriea pejisajH 1 pyHKIMOHATHO yHanpeyBame Ha BeG-CTpaHnIaTa co e

o TMOJIECHO IIPOHAOI ake MH(hOPMALH;

°  nojobpa IpeseHTall]a Ha CTYIMCKHATE TIPOT PaMH;
°  penoBHO objaByBare BECTH;

*  10f00pa BUAJMBOCT Ha HAYYHUTE PE3yJITATH;

. nonodpa JIOCTanHOCT Ha JNOKYMEHTH U U3BECTYBAKLA,

5.54. CajGep-6e30eqHoCT M 3aIUTATA HA NOJATOLUTE

Ke ce mocBeTH BHUMaHKE Ha:




°  KOHTpOJA Ha IPUCTAIT;

°  pEe3epBHU KOIWH;

°  3alITUTA HA JINYHWTE NTONATOLH,

o Ge36eHOCHH NPOTOKON;

®  IUIaHOBM 32 peakuuja NMpy1 UHUHIEHTH;
¢  oOyka Ha BpaboTeHuTe;

®  MCPHOAMYHM MPOBEPKM Ha IUTHTAIHATA MHPACTPYKTYpA.

5.6. TOBEYKH PECYPCHU 1 IPO®ECUOHAJIEH PA3BOJ

Hajsnavyajauor pecypc Ha YHHBEP3UTETOT Ce HEroBUTE Jyfe. Pa3sBojoT Ha HaCTAaBHHOT,
COpadOTHMYKHOT W aJIMHHUCTPATUBHUOT Kajjap Ke Guje OCHOBA 3a pealn3alija HA CUTE OCTAHATH
TIPUOPHUTETH.

IIpensunenn mepku

*  TIOJrOTOBKA HA IUIaH 3a Pa3BOj Ha YOBEUKUTE PECYPCH;

°  jacHo jiechuHMpare Ha pabOTHUTE 3aJJau ¥ OIrOBOPHOCTH;
*  TOMIpIUKA 33 CTPYYHH H aKaJEMCKH OOYKH;

®  YYECTBO Ha KOH(DEpPEHUMN ¥ MefyHAPOIHN HACTaHM;

*  pPa3BOj HA MEHTOPCKHU NPOTPaMHu;

*  MOJAPLIKA HA MOMJIAJM HACTABHHLM U UCTPAXKyBayH;

°  pasMeHa Ha 10OpH NIPAKTHKH;

*  nofoOpyBare Ha BHATPEIIHATA KOMYHUKALH]a;

. COTJIClyBakLEC Ha KaJ[POBCKHUTE NOTPEOH;

®  yHanpejyBsamwe Ha paDOTHaTa OpraHu3auuja;

®  NOTTHKHYyBame NpodeCHOHANHA U KOJNIETHjaTHA paGOTHa CPEJUHA.

[Toce6HO BHMMaHWE Ke Ce NOCBETH HA CO3/|aBak-C YCJIOBM BO KOM CEKOj BpaGoTeH Ke MMa jacHa
NPETCTaBa 32 CBOMTE 3ajayl, OATOBOPHOCTH, IPABA ¥ MOXKHOCTH 32 MPOGECHOHANIEH Pa3Boj.

PaGoTHaTa opraHuzauuja Ke ce yHanpejyBa NpeKy Aujaior, HaBpeMEeHO MHGOPMHUpAE U I0C/IEHA
NpUMeHA Ha BAXKEUKUTE NPOIHMCH U UHTEPHUTE AKTH.

5.7.0_IrOBOPHO YIIPABYBAKBE U MHCTUTYIIUOHAJIHA
CTABMIHOCT

Ycnemsoro (yHKIMOHMpame Ha YHMBEP3MTETOT 0Gapa jacHa OpraHMsaiuja, KOOpHMHALM]A W
MOYMTYBAME HA HAITIEKHOCTHTE HA CUTE OpPraHu M Tena.




Ilpensunenn mepku

TIOJI00pyBatbe Ha KOOPAMHALMjaTa Mel'y PeKTOPOT, IPOPEKTOPUTE, JIEKAHUTE,, TEHEPAITHHOT
CeKpeTap M CIyxKouTe;

PEAOBHO NINaHApamhe Ha COCTaHOLM W CCIHILIN,

MofIoOpyBarse Ha NOATOTOBKATa HA MATEPUjATUTE 32 OPraHUTe Ha Y HUBEP3UTETOT;
HaBPEMEHO JOCTaBYBaEk:e UR(MOPMAIUH;

JacHO cienier-e Ha IOHECEHUTE OTTYKH;

PEIOBHO U3BECTYBAE 3a PCATM3UPAHATE AKTUBHOCTH,

nofo0pyBark-e Ha MHCTUTYLUOHATIHATA MEMODH]a;

TNIOATOTOBKA HA TOAWIIHN ONECPATHBHH ILTAHOBH;

CIICACHE HA peaM3aljaTa Ha CTPATCLIKUTE LEH.

CHTe aKTMBHOCTH Ke Ce€ peallM3MpaaT cO MOYWTYyBambeé Ha ABTOHOMHMjaTa M HAIJIESKHOCTHTE Ha
OpraHMTe Ha YHUBEP3UTETOT, KaKo H CO 00e30e/yBarbe COOABETHA KOHCY/ITALMja CO aKaJieMCKaTa 1
aIMUHHCTPATHBHATA 3a€/IHALA.

5.8. PUHAHCUCKA OPXKIUBOCT

duHaHCHCKATa CTAOGUITHOCT € NPEIyC/IOB 3a peaii3alja Ha Pa3BOjHUTE aKTHBHOCTH. Bo HapeHnoT
IIepHOJ Ke ce paboTH Ha MOA0GpPO MITAHUDAE, PALMOHATHO KOPUCTEE:E Ha CPEJICTBAaTa W Pa3Boj Ha
JIONIOJTHUTEITHA U3BOPH Ha (hHHAHCHPAKLE.

TIpeneunenu mepxu

NOArOTOBKA HA CPENHOPOUHM (DUHAHCHCKH ITPOEKLIMH;

no106po TUTaHHpake Ha IPHXOJUTE H PacXOfUTe;

PENIOBHO ClIefiehe Ha GyleTcKaTa peanm3anyja;

TIOIOOpYBabe Ha MIIAaHNPAHkETO HA JABHUTE HaOARKH;

PALMOHATHO KOPUCTEHE Ha PECYPCUTE;

HaMaJIyBark€ Ha HENOTPEOHUTE TPONUIONH;

Pa3Boj Ha IPUXOAM NMPEKY NPOEKTH, 00YKH W YCITYTH;

TIOIOOPO UCKOPHUCTYBAKE HA PACIIONOKIIBATA ONpeMa | IIPOCTOP;
HABPEMEHO (PHHAHCHCKO M3BECTYBALE;

NIOYUTYBAWLC Ha IIpaBHJIaTa 3a ClJIrIHaHCHCKO paGOTCH:e n _]a.B}[FI Ha0aBKH.

HOI’IO.}'IHHTCJ'IHHTE IIpuxogu Ke ce Pa3BMBAAT MPEKY aKTHBHOCTH WITO CE BO COIJIACHOCT CO Mucuja'ra
Ha yH]#IBGpSHTE‘,TOT 1 CO BaXCYKAaTa pETyJlaTHBA.

ﬂ /



5.9. UH®PACTPYKTYPA, JABOPATOPUU U PABOTHHU YCJIOBU

CospasameTo coojBETHN YCIIOBY 33 HACTABA, HCTPAXKYBAE M AIMUHUCTPATHRHA PaGOTa € 3HAYaeH
NPEeNyCoB 3a IIOKBATATETHO (PYHKIMOHMPAhE Ha Y HUBEP3UTETOT.

IIpensupenu mepxu
5.9.1. YHMBEP3UTETCKH NPOCTOP U 00jeKT
Bo HapegHWOT nepnof, akTUBHOCTHTE Ke OUAaT HACOYEHU KOH:
®  pasriejlyBambe Ha IMOTHO-NPABHUTE Npalliaka MOBP3aHH CO NMPABOTO Ha KOPHCTEHE HA
00JEKTOT BO KOj € cMecTeHo cefumureTo Ha YUHT.
*  nofo0pyBame Ha MPOCTOPHUTE YCIIOBHU;
°  OfpPXYBaHE M NOCTEIICHO PEHOBUPAIHE;
®  yHalpejxyBare Ha CHEPreTcKara e(pMKacHOCT;

*  TopoOpyBar-€ Ha Oe3beHocTa;

*  mopgoOpyBarbe Ha MIPUCTANHOCTA;

5.9.2. ladopaTopun 1 onpema
Ke ce nogapxysa:

*  MOAepHM3allija Ha 1aGOPaTOPUHTE;
¢  nHabaBKa HAa COBpeMeHa Onpema;
°  nofgo0po KOPHCTEHE Ha TIOCTOjHATA ONpEMa;

°  pa3BOj Ha HOBH JJaGOPaTOPHM COBPEMEHH OONACTH KaKO BEINTAYKA UHTESMreHuja, 10T,
poboTuka, ucn.;

°  TOBp3yBame Ha JJabopaTopucKaTa paboTa CO HACTABATA U MPOEKTHUTE;

- 3acOHH'IKO KOPHCTEILE Ha ONnpcMarTa BO HHTCPOUCIHHIIHHAPDHN @aKTHBHOCTH.

5.9.3. buo1IMoTeKa ¥ HAYIHH Ga3u

Ke ce pabory Ha:

° 300ratyBame Ha GHGIIOTEeYHHOT (DOHJT;
°  JruTanu3auuja Ha OUOIMOTEYHUTE YCIYIy,
° HofoOpyBarbe Ha MPUCTANIOT A0 CICKTPOHCKY KHATH M CIIUCAHU]a;

*  HMH(OpMHUpAE HAa HACTABHUOT KaJlap W CTYIEHTUTE 3a JOCTANHUTE PECYPCH.

5.9.4. PaGoTHM yC/IOBM ¥ BHATPELIHM NIPOCTOPHU

Kece pasriicayBaaT MOXXKHOCTH 3a:



*  nopoOpysare Ha paGOTHUTE NPOCTOPUH;
e 00e30emyBame COOIBETHH YCIIOBM 33 HACTABHA M HCTpaKyBauka pabora;
*  nopoOpyBame Ha OrpeMara 3a BpabOTeHUTe,

°  aKTHBHOCTH 3a yHampeyBamc Ha paboTHarta 6iarococTojoa;

5.9.5. IlapkuHr 1 HaBOpelleH NPoCTop
Ke ce pasrienaaT MOXKHOCTH 3a:

° YpenyBamke U NoHo0pyBame Ha MApPKWHT IIPOCTOPOT;
° Y penyBam-e Ha ABOPOT U 3eNIEHUTE NOBPIUMHY OKOIY Y HUBEP3UTETOT;
. nofoOpyBarbe Ha MPUCTaNnoT U 0e30eaHOCTa;

®  PpasBoj Ha yHMBEP3UTETCKA KHIDKAPHUIIA, Ka(heTeprja Min NPOJaBHMLIA 34 CYBEHUDH,
COTJIACHO NIPOCTOPHUTE , (PUHAHCUCKHUTE U NIPABHUTE YCJIOBU.

5.10. COPABOTKA CO UHAYCTPUJATA U JABHUOT CEKTOP

YHuBep3uTeToT Tpeba na OGujie aKTMBEH NMApPTHEP HAa KOMIIAHUMTE, WHCTUTYLMMTE M JIOKaimHaTa
3aeJTHHUIIA.

IIpenBuaeHn Mepku

*  Ppa3BOj Ha MAPTHEPCTBA CO TEXHOJOMKHM KOMIIAHWN;
*  OpraHu3upame NpPaKTHKaHTCKa pabora;

°  MCHTOPHDPAHM CTYJCHTCKH NMPOCKTH,

°  PpeajHu WHJIyCTPMCKHM 3ajjauM BO HACTaBaTa;

s 3aeTHMIKH UCTPaKyBarha;

°  Ppa3BOj HA KOHCYJITAHTCKM U EKCIIEPTCKU YCIIYTH;

®  OpraHu3Upame CTPYYHU OOYKH;

°  TOMJpLIKa Ha CTapTaIu;

®  Da3BOj Ha CTYIEHTCKO NPETIPHEMHHUIITBO;

*  copaboOTKa CO ONUTHHH W JABHU WHCTUTYIIUH;

°  Y4YeCTBO BO PETHOHAJHW MHWIIM]aTHBH 3a IUTMTAHA TpaHC(OpMaluja.

Ke ce nopyip>kyBa pa3BojoT Ha YHUBEP3UTETOT KAKO LEHTAP 32 3HACH:E, CKCIIEPTH3a U TEXHOIOIKM
pElIeHU]a.

5.11. TO2KMBOTHO YYEILE U TPOPECUOHAJTHU OBYKH

Bp3nor pa3Boj Ha TEXHOJNOTMHMTE CO3faBa MOTpeba Off KOHTHHYWpaHo ycospulyBame. YWUHT uma
TNOTEHUMjal 12 pa3BUBa MPOrPaMK 32 JOKMUBOTHO yYeHe 1 Npo(heCUOHATHU O0YKH. /
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IIpensunenu mepku

*  TIOATOTOBKA Ha KPAaTKM CTPYYHHU MPOTPaMH;

°  00yKM 3a JUTHTaTHU TEXHOJIOTHY;

°  IpOorpamy 3a BeIUTA4YKa MHTEIMTEHIja U AHAJIA3Aa Ha NOJATOLH;
e o0Oyku 3a cajoep-6e36eqHocCT;

*  oOyKH 3a [uTUTaHA TpaHcOpMaluja;

*  00ykw 3a mporpamupare 4 pa3Boj Ha coTBep;

*  copaboTKa CO KOMIIAaHWM IIPH Kpenpame Ha 00yKH;

Ogrue aKTMBHOCTH MOKAT JAa IPUIOHECCAT U KOH 3roJIEMyBatbe Ha BHITHBOCTA Ha YHHBGP3HTGTOT H
CO3aBamC NOMOJHUTETHHA IIPAXOIH.

5.12. BUNINBOCT, ITPOMOIIUJA ! PA3BOJ HA CTYJUCKUTE
INPOI'PAMMU

IIpomonujaTa Ha Y HUBEP3UTETOT Tpe6a j1a Guae CUCTEMCKA, COBPEMEHA M HACOYECHA KOH Pa3/IMYHK
LE/THU TPYIH.

Ilpensugenn MepKu

°  TIOArOTOBKA Ha KOMYHWKAIMCKAa U NPOMOTHBHA CTPATETHja;
*  nopoOpyBame Ha BeO-CTpaHULATa;

*  Ipe3eHTanyja Ha CTYAUCKHUTE MPOrpamu;

. TIPOMOLHja BO CPE/IHUTE YUHIMLLTA;

o Y4EeCTBO Ha 0OpPa30BHU CAEMMU;

. NPOMOLMja HA YHUBEP3UTETOT BO CTPAHCTBO;

*  Ipe3cHTalMja Ha HAYYHUTE U CTYIEHTCKUTE OCTUTHYBAHA;
e PasBoj HA BUACO, QUICHTAIHA U HHTEPaKTHBHH COAPSKWHN;

*  nopoOpyBare Ha KOMyHHKaL{jaTa MPEKy COLMJATHUTE MPEXKH.

ANyMHH-MpeKa

Ke ce noaapsu yHanpe/yBake ¥ pa3Boj Ha aJyMHH-MPEXa PEKy Koja MTIIOMUPAHHTE CTYCHTH Ke
MOKaT Jia:
®  OfpXyBaaT KOHTAKT CO YHMBEP3UTETOT;
°  YYECTBYBAaT BO MCHTOPCKH IPOTPaMH;
°  cnojieNyBaaT Npod)eCHOHAIHH UCKYCTBA,;
°  IIOMaraaT BO MPOMOLMjaTa;

e CO3JIaBaaT MapTHCPCTBA CO KOMITAHHH,




i YJYECTBYBaaT BO CTYJCHTCKHM M HaYYHH aKTHBHOCTH.

5.13. ONPXKJIINBOCT, EKOJOIIKA OArOBOPHOCT U JUT'TATHA
3EJIJEHA TPAHC®OPMAIIUJA

YHUBEP3UTETOT Tpeba fJa ' MHTErpUpa MPUHLMANKTE Ha OIP3KINBOCT BO YNPABYBAH-ETO, HACTABATA,
UCTPAXKYBAHETO U CEKOJJHEBHOTO paboTeme.

IIpenBunenu Mmepku

°  HamanyBawe€ Ha ynorpebara HA XxapTHja;

*  JMIMTANM3aLHja Ha a]MAHACTPATHBHUTE IIOCTANKH;

. pPauMOHAIHO KOPHCTEHC HA CHEPIrujaTa;

° nojo0pyBake Ha eHepreTckaTa ehUKacHOCT;

e MOJJIPIIKA HAa UCTPAXKYBAGA 34 3€JICHH TCXHOJIOTHH;

° pa3B0j HA NPOEKTH NMOBP3aHU CO KIMMATCKW MPOMEHHU;
. BKIy9JyBarbe¢ Ha TEMH 32 OJP>KJIMBOCT BO HacTaBara;

o MOM/IPIIKA HA CTYJEHTCKM €KOJIOIIKY UHULINjATUBU;

. MPOMOBHpAaLE Ha KOHIEITOT HA TAMETCH H OJp>KJIME KaMIIycC.

5.14. EJHAKBU MOXHOCTHU, UHKJIY3UJA 1 AKAJEMCKU
UHTEI'PUTET

YHuBep3uTeTcKaTa cpegvHa Tpeba fga Oupe 3acHOBaHA Bp3 €HAKOB TPETMaH, NMOYHUTYBAakE M
NpoheCHOHAITHO OHCCYBak:C.
IIpenBupenn mepku

®  NOMIPIIKA HA €IHAKBU MOXHOCTH,

*  TIOOOpYBam¢ Ha MPUCTAIHOCTA;

*  CIpEvyBaHE IMCKPUMUHALMjA U BO3HEMUPYBAKE;

¢  [OYMTYBAILE Ha aKaJEMCKWOT HHTEIPHTET,

*  [IPOMOBHpaME ETHYKO OJHECYBAHHE;

°  jacHM KaHaM 3a MpHjaByBarme MPOOIeMH;

» nogapuIKa Ha CTYJEHTHUTE H BpaGOTCHHTG BO CUTYaLUX KOra uM ¢ nm‘pcﬁﬂa
MHCTUTYHHMOHAIIHA ITOMOIIT,

o anpenyBaH-e Ha KyINTypaTa Ha Jujajior 1 MelyceOHa MmouuT.
peny ]




6. CIEJEILE U EBAIIYAIINJA HA IIPOTPAMATA

3a ycrensa peani3anyja Ha MporpaMaTa noTpeSHO € BOCTIOCTABYBAK:E CHCTEM HA PEJIOBHO ClIEeHe
U eBanyanmja.

3a ceKoja cTpaTeniKa Lien Ke e yTBp/aT:

MOYEeTHA COCTOj0A;
KOHKPETHA aKTHBHOCT;
OJrOBOPHO JIMLIE MITA OpraH;
POK 3a peaj3aumja;
noTpeSHU pecypcH;
OYeKYBaH pe3yJITar;
nokasares 3a ycnex,

Ha1vH Ha H3BECCTYBamLE.

Hajmanky epuawm roguiHO Ke ce MOAroTBYBa W3BEIITA] 3a pealu3al|jaTa HA MpOrpamaTa, Co
NpEeTJie]] Ha NOCTUIHATATE PE3YJITATH, NPEAU3BULIMTE U CIICHHATE aKTHBHOCTH.




7. 3ABPIIIHU OITPEJEJNIBA

llporpamata 3a paGoTa 3a MaHpaTHMOT mepuof 2026-2029 mpercTaByBa DAa3BOjHA pamKka 3a
NOHATAMOIIHO yHAanpenyBawe Ha YHusep3uteToT 3a Mudopmatnuku Haykm u Texxonoruu ,,Cs.
Anocron IlaBre” — Oxpmy.

Kako pocerauien IpopexTop W JONTOrOAMILEH YIEH Ha YHUBEP3UTETOT, ja NPEMO3HABAM BAXXKHOCTA
Ha KOHTUHYMTETOT, NHCTUTYLMOHANTHOTO UCKYCTBO M 3aefHMYKaTa paboTa. MOETO ONpeenyBamne €
MJHUOT D2a3BOj Ha YHMBED3WTETOT Ja Ce Ipagd BpP3 IOCTOJHMTE JOCTHTHYBAHa, CO PEaNHi U
nocTeneHn nojobpyBama, CO NOYUTYBAME Ha aKafeMCKaTa 3aefHULA M CO jaCHa OPMEHTAaUMja KOH
KBAIUTETOT.

Bo HapelHHOT MaHAAT Ke ce 3aJaraM 3a:

. KBaJIMTCTHA W COBPEMECHA HACTaBa;

° Noji6po CTYAEHTCKO UCKYCTBO;

°  TIOCHIHA HAYYHO-MCTPaKYBa4uKa AKTHBHOCT;

°  MOroJIEMa MPOEKTHA YCIEIHOCT;

°  pa3BHEHa MelyHapoJHa cOpaGoTKa;

®  JIMITWTaNHO ehUKaceH YHHUBEP3UTET;

°  nopo0pH UHMPACTPYKTYPHH U PaOOTHH YCIIOBH;

°  mpoceCHOHAIHA M MOTHBMPAHA aKaJieMCKa 1 aIMHHUCTPATUBHA 3ae/IHULIA;
®  TPaHCIIAPEHTHO W OJTOBOPHO YIMPAaBYBA:E;

®  MapTHEPCTBO CO MHYCTPHWjaTa U JABHUOT CEKTOP;

o MOToJIeMa BUIUUTMBOCT K MO3HATIMBOCT Ha YMUHT.
250!

PeanusaimjaTa Ha OBaa nporpama ke 6apa aHrakMaH M copaGOTKa Off CHTe WIEHOBH Ha
Ynusepsureror. CaMo npeKy 3aefHIIKa paboTa, KOHCTPYKTHBEH JUjAJIOT ¥ 3a€MHA oBepba MOXKe
Jia ce 06e36e11 CTabuIIeH U OfPK/IMB Pa3Boj.

Ienra ¢ YUHT pfa npomo/DkKe 2 ce pas3BUBa KaKO YHMBEP3UTET CO jaCHA WIHMHA, COBPEMEHO
o0pa3oBaHue, pDENIEBAHTHA HayKa, aKTHBHA MefyHAapojHa COpaGOTKA W CM/IHA OPHEHTALUMja KOH
CTYJICHTUTE M OMIITECTBOTO.

[Tpocp. mp. ATranac Xpuctos
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